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Ozet— Universiteler egitim diizeyinin son kademesi olup, bilim ve teknoloji alanlarindaki faaliyetleri ile 6zgiin ve lider
bir iiniversite olmayr amaclarlar. Elbette ki bu amaca ulasmanin en biiylik gerekliligi, bilimsel yetkinlige sahip
akademik personel sayisidir. Bir akademik personelin yetkinligi ise farkli 6l¢iit sistemleri ile degerlendirilmektedir.
Universitelere atanma ve yiikseltme, dogentlik ve akademik tesvik gibi 6lciit sistemleri akademik personelin akademik
geemisine bakarak; yayinlarini, makalelerini, bildirilerini, kitap ve kitap boliimlerini, verdigi derslerini, lisans ve
lisansiistii tez danmismanliklarini, Odiillerini, yeliklerini, idari gorevlerini, projelerini, arastirmalarini, atiflarini,
sergilerini vb. bircok calismasini icermektedir. Fakat buradaki olgiitler ve olgiitlerin degerlendirilme puanlari
tiniversiteden iiniversiteye farklihk gostermektedir. Olgiitler genel olarak akademik basari1 ve yaym kriterlerinden
olugsmakta iken personelin daha 6nce post-doktora yapip yapmadigini veya daha oncesinde kag yillik bir akademik
gegmise sahip oldugunu dikkate almamaktadir. Bu ¢aligmada ise {iniversitelerin mevcut atama ve yiikseltme yonergeleri
incelenerek tiim Olgiitler gikartilmis ve bu Olgiitlerin degerlendirilmesi i¢in olusturulan karar destek sistemi Onerisi
(KDS) sunulmustur. KDS araciligiyla her tiniversite kendi 6l¢iit sistemine gore parametre degerlerini girip puanlamalar
gorerek; tniversite, fakiilte veya boliim bazinda siralamalar yapabilecektir. Ayni1 zamanda her 6gretim elemani
kendisinin her bir alandaki puanini diger boliim veya kisilere gére durumunu analiz edebilecektir. Tiim bunlarin yani
sira Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlari da diger kurumlar igerisinde kendi pozisyonunu degerlendirme imkani
olacaktir. Ayrica akademik personelin performans Ol¢limiine etki edecek tiim verilerin toplanmasi ile hem
degerlendirmenin eksik yanlar1 kapatilacak olup hem de tiim akademik personelin 6zge¢mislerinin yayinlanmasi
saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler— akademik personel atama yiikseltme, karar destek sistemi, iiniversite

A Decision Support System Suggestion in Academic
Personnel Performance Evaluation

Abstract— Universities are the last level of education and aim to be a unique and leading university with their activities
in science and technology. Of course, the biggest necessity of achieving this objective is the number of academic staffs
with scientific competence. The competence of an academic staff is evaluated by different criteria systems. These
criteria systems are based on the academic background of the academic staff; publications, articles, conference
presentations, book and book chapters, lessons, undergraduate and graduate thesis advisors, awards, membership,
administrative tasks, projects, research, references, exhibitions and so on. However, the criteria and assessment scores
are different from university to university. The criteria generally consist of academic achievement and publication
criteria, but do not consider whether the staff had a post-doctoral degree before, or how many years of academic history
they had before. In this study, all criteria were removed by examining the existing Criteria such as appointment and
promotion to universities, associate professorships and academic incentives are based on the academic background of
academic staff; publications, articles, papers, book and book chapters, lectures, undergraduate and graduate thesis
advisors, awards, membership, administrative tasks, projects, research, references, exhibitions and so on. It contains
many studies. However, the criteria and criteria for evaluating these criteria vary from university to university. The
criteria generally consist of academic achievement and publication criteria, but do not consider whether the staff had
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previously had a post-doc or a few academic years before. In this study, all criteria were determined by examining the
current assignment and upgrade guidelines of universities and a decision support system proposal (DDS) was prepared
to evaluate these criteria. Each university through the DSS by entering the parameter values according to their own
criteria system and seeing the scores; will be able to make rankings on the basis of university, faculty or department. At
the same time, each instructor will be able to analyze his / her own score in each field by other departments or
individuals. All this as well as all higher education institutions in Turkey will assess the possibility of their positions
within other institutions. In addition, by collecting all data that will affect the performance measurement of academic
staff, the shortcomings of the evaluation will be closed and the CVs of all academic staff will be published.

Keywords— academic staff assignment upgrade, decision support system, university

1. GIRIS (INTRODUCTION)

Egitim diizeyinin son kademelerini olugturan {iniversiteler
bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma,
egitim, Ogretim, iiretim, yaym ve danismanlik yapmayi
misyon olarak belirlerken, bu misyona uygun bilim ve
teknolojide oOncii, egitimde ozgiin ve lider iiniversite
olmay1 amaglarlar. Fakat tiim bunlar1 gergeklestirmek i¢in
oncelikle bilimsel yetkinligi saglamig akademik personele
sahip olmak kagimilmaz bir ihtiyagtir. Ogrenme ve bilime
duyulan tutku, akademisyenleri arastirmaya yonelten en
onemli etmenlerdendir. Akademisyenler hi¢ biiyiimeyen
Ogrenciler olarak nitelendirilebilir. Bu duruma mesleki
ilerlemenin zorladig1 gereksinimler ya da kadroya atanma,
akademik olarak yiikselme ve saygmlik gibi nedenlerle
bilimsel arastirma yapmak neden olur. [1]. Bu baglamda
iiniversitelerdeki karar vericiler iiniversitelerin niteligini
yiikseltmek icin niceliksel hedefler koyarlar. Elbette ki
niceliksel artigin her zaman ilgili bilim alanina anlamli bir
katki sundugu sdylenemez [2]. Bu nedenle iiniversitelerin
bu konuya yaklagimlarinda farkliliklar goriilmektedir.

Universitelerde ~ akademik  personel olmak veya
yiikselmek ihtiyaglar sonucu yasada belirlenen kosullarin
yani sira kurumun kadroya 6zel ek kosullar ekledigi kadro
ilan1 ile baslayip; farkli birim, kisi ve kurullarin katildig:
bir siire¢ sonucu rektor tarafindan atanma ile sonuglanir
[3]. Bir akademik personelin yetkinligi farkli olgiit
sistemleri ile degerlendirilmektedir. Akademik personelin
yayinlari, makaleleri, bildirileri, kitap ve kitap boliimleri,
verdigi dersleri, lisans ve lisansiistii tez danismanliklari,
odiilleri, iiyelikleri, idari gorevleri, projeleri, arastirmalari,
atiflari, sergileri vb. bir¢ok c¢aligmast bu dlgiit sistemleri
icerisinde yer almaktadir. Universitelerde &gretim,
arastirma ve yayin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in de bu tiir
Olgiitler kullanilmaktadir [4]. Fakat buradaki hem 6lgiitler
hem de olgiitlerin degerlendirilme puanlari {iniversiteden
iiniversiteye farklihk gostermektedir. Olgiitler genel
olarak akademik basar1 ve yayin kriterlerinden olugsmakta
iken personelin daha Once post-doktora yapip
yapmadigini veya daha oncesinde kag yillik bir akademik
gecmigse sahip oldugunu dikkate almamaktadir [5].
Akademisyenlerin  zaten  performanslarinin  belirli
araliklarla  degerlendirilebilecegi  bir  performans
degerlendirme sistemine olumlu baktiklart bilinmektedir

[6].

2. AMAC (AIM)

Kuskusuz bir iilkenin bilimsel ve teknolojik anlamda
gelismisligini gosteren en dnemli dlciitler arasinda iirettigi
bilimsel yayinlarin sayisi ve kalitesi yer almaktadir [7].
Universitelerin  kurulus amaglar1 arasinda toplumun
nitelikli insan gilicii  gereksiniminin  karsilanmasi,
toplumun bilimsel {retkenligini saglama ve siirdiirme,
bilgi ve teknoloji iiretme ve ulasilan bilimsel verilerin
toplumla paylasilmast1 yer alir [8]. Bu sebeple
yiiksekogretim kurumlar1 akademik personellerin yaptigi
calismalar iizerinden bir¢ok farkli siralama sistemlerinde
degerlendirmeye tabi tutulurlar. Ayrica bu kurumlar da
kendi personelinin performansini degerlendirmek icin
belirli periyodlarla akademik faaliyetleri analiz eder.
Ogretim iiyeleri akademik olarak yiikselme ve yeniden
atanmada yapmis oldugu faaliyetler ile atanmak istedigi
universitenin puan sartini saglamasi gerekir [9]. Tim
bunlarin yan1 sira yeni bir akademik personelin alimi veya
yiikselmesi sirasinda da akademisyenin ge¢mis akademik
faaliyetleri {izerinden degerlendirme yapilir. Ogretim
iiyeleri atanma ve yiikselme siireglerinde, 2547 sayili
kanun ve UAK olgiitlerinin yam sira her iiniversitenin
kendi ek olgiitlerine de tabidir [27]. Ancak bu 6lgiitler
Ogretim iyelerinin i baskisi gibi mesleki sorunlar
yasamasina, yalnizca belirli donemlerde akademik
faaliyetlerde bulunulmasina, atanan personelin akademik
faaliyetlerinde durgunluklar olusmasina ve yiikselme
olanag1 olan personelleri giidiilemesine neden olmaktadir
[9, 10, 11, 12]. Tim bu degerlendirmeler belirli 6lgek
sistemleri gelistirilerek sayisal puanlara doniistiiriiliir. Bu
puanlar ayn1 zamanda boliimlerin ve fakiiltelerin de diger
bolim ve fakiiltelere kiyasla durumunu ortaya koyar.
Fakat tiim bunlar1 yapabilmek i¢in 6ncelikle her kurumun
bir karar destek sistemine ihtiyaci vardir. Bu ¢aligmada da
kurumun bu tiir ihtiyaglarini karsilayacak bir karar destek
sistemi (KDS) onerisi sunulmustur. Bu KDS ile
yiiksekogretim kurumlari her an akademik faaliyet
durumlarim1  analiz edebilecek ve degerlendirmeler
yapabilecektir. Bunun yani sira akademik personeller de
dogentlik ve akademik tesvik gibi farki  Olgiit
sistemlerindeki kendi performanslarini her an goriip
degerlendirebilecektir. ~ Boylelikle  degerlendirmeleri
belirli dénemlere baglamak yerine siirekli hale getirme
olanagr  olusacaktir. Tim  bunlarmn  yam  sira
yiiksekogretim kurumlart da Tiirkiye’deki diger kurumlar
icerisinde kendi pozisyonunu degerlendirme imkani
bulacaktir. Ayrica verilerin tamammin tek bir yerden



BiLiSiM TEKNOLOJILERI DERGISI, CILT: 12, SAYI: 2, NiSAN 2019
girilmesi sonucu tim akademik personelin
0zgecmislerinin de yaymlanmasi saglanacaktir.

3. AKADEMIK TESViIK ODENEGi BASVURU VE

DEGERLENDIRME SURECI (APPLICATION AND
EVALUATION PROCESS OF ACADEMIC INCENTIVES)

Devlet yiiksekdgretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan
Ogretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik
O0deneginin uygulanmasina yonelik siireci her iiniversite
kendi i¢inde yiiriitir. Fakat Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhigi Ortak Veritaban1 (YOKSIS) tarafindan
akademik  personelin  puanlarinin  hesaplanmasi
gergeklestirilerek  {iniversitelerin  siiregteki  bazi isleri

F
g
ONLINE BASVURU
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kolaylagtirtlmigtir. Bagvurular iiniversitelerin ilan ettigi
tarihlerde YOKSIS’ten alman c¢ikti ile akademik
faaliyetlere iliskin 6rnek, kanit ve belgeleri iiniversitelerin
ilan ettikleri usule gore Birim Akademik Tesvik Basvuru
ve Inceleme Komisyonuna sunar. Bu komisyonun
inceledigi bagvurularin 1slak imzali karar tutanaklari
gerekli aciklamalar1 da icermis haliyle Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonuna gonderir.
Komisyon hazirladigi karar tutanagini, degerlendirme
raporunu ve puan tablosunu elektronik ortamda ilan eder.
Her iki komisyon da reddedilen ve puan degerinde
degisiklik  yapilan akademik faaliyetlere iliskin
aciklamalarini yazmak zorunda olmakla birlikte sunulan
akademik faaliyetlere iligkin isterse ek agiklama, bilgi ve
belgeler talep edebilir [13].

Aciklama,
1 [ s { kanit, belge
L of | sunma
Ogretim ‘ YOKSIS f———m
Elemanlar l
Ek agiklama, kanit,
belge isteme ve
sunma Birim Akademik Tesvik
_ Basvuru ve inceleme
g Komisyonu
Elektronik ortamda Ek aciklama, kanit,
ya}{q?]'?ma belge isteme ve
i sunma
_ Akademik Tesvik
< . Diizenleme,
Denetleme ve itiraz
- Komisyonu

Sekil 1. Akademik Tesvik Odenegi Basvuru ve Degerlendirme Siireci (Academic Incentive Allowance Application and Evaluation
Process)

4. DOCENTLIK BASVURU VE DEGERLENDIRME

SURECI (APPLICATION AND EVALUATION PROCESS
OF ASSOCIATE PROFESSORS)

Dogentlik basvurulari Dogentlik Bagvuru Sistemi (DBS)
iizerinden tiim akademik faaliyetlerin girilmesi ve oradaki
puanlamalarin hesaplanmasi ile olur. Oncelikle basvurular

on degerlendirmeden geger ve sonrasinda
Universiteleraras1 Kurul Baskanhigi (UAK) tarafindan
degerlendirme jiirisi olusturulur. Bu jiiriler bagvuru
bilgileri ve akademik faaliyetleri kanitlayici dokiimanlari
ile birlikte inceler. Salt ¢ogunluk ile karar alinir ve kisiye
dogentlik belgesi gonderilir [14].
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Basvuru
incelemesi

Degerlendirme
Jurisinin Olusturulmasi

3/5 veya 2/3
¢ogunlukla
Dogentlik

Degerlendirmesi

Sekil 2. Dogentlik Bagvuru ve Degerlendirme Siireci (Application and Evaluation Process of Associate Professors)

5. UNIVERSITELER AKADEMIiK PERSONEL

ATAMA VE YUKSELTME SURECI (UNIVERSITY
ACADEMIC STAFF ASSIGNMENT AND PROMOTION
PROCESS)

Her iniversite kendi akademik performansimi gelistirip
diinyanin en iyileri arasinda yer almayi hedefler.
Universitelerin, kendi akademik performansim diger
diinya {niversiteleriyle karsilastirip  yeni  gelisme
stratejileri iiretebilmeleri igin bilimsel iiretkenlige dayali
Olgiitler getirmesi kuskusuz ¢ok oOnemlidir [15]. Bu
sebeple de her tniversitenin kendisine 6zgli Akademik
Personel Atama ve Yiikseltme Yonergesi vardir.
Dolayisiyla tiniversitelerin akademik faaliyetlere verdigi
sayisal degerler de birbirinden farklidir. Hatta bazi
iniversiteler bir kisim akademik faaliyetlere puan
verirken  bazilar1 aym  faaliyetlere  hi¢  puan
vermemektedir. Bu sebeple liniversitelerin her biri igin
bagimsiz degerlendirme yapilmasi gerekir.

5.1. Akademik Personel Degerlendirme Olgiitleri (Academic
Staff Evaluation Criteria)

University Ranking by Academic Performance (URAP)
tarafindan 2018-2019 Egitim-Ogretim yili igin aciklanan
iniversite siralamasindaki ilk bes {iniversite agagidaki
gibidir [16].

1. Hacettepe Universitesi (HU)

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Istanbul Universitesi (1U)

Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Ankara Universitesi (AU)

aprwn

Omegin ODTU tarafindan atiflar “baska yazarlar
tarafindan yapilan her bir atif” seklinde yalnizca
ulusal/uluslaras1 olarak ayrigtirilmis fakat onun diginda
endeks veya diger Ozelliklerine goére ayristirilmamustir.
Yine benzer sekilde ODTU tarafindan
lisansiistii/uzmanlik tezlerinde yapilan danigsmanliklarin
higbir puan degeri yokken diger iniversiteler arasinda
puan degeri vardir. Ayrica var olanlar arasinda da ig
detaylarda farhiliklar goriilebilmektedir. Ornegin Istanbul
Universitesi konferans ve dergi kurullarindaki iiyelikleri
dikkate alirken Ankara Universitesi yalnizca dergi
kurullarindaki tyelikleri dikkate almaktadir. Bir baska
ornek olarak konferanslarda sunulan posterler kimi
tiniversiteler tarafindan kabul edilirken kimi iiniversiteler
tarafindan kabul edilmemektedirler. Dikkat ¢eken
unsurlardan bir tanesi de diger Universiteler tarafindan
dikkate alinan patentlerin  Hacettepe  Universitesi
tarafindan  dikkate = alinmiyor  olmasidir  Bazi
iniversitelerin teknik alanlara odaklanmasi nedeniyle
sanatsal etkinlikleri dikkate almadigi da bilinmektedir.
Yukarida belirtilen bes tiniversitenin 6lgiitleri incelenerek
Olusturulan  kargilagtirmali  bilgiler ~ Tablo  5’te
verilmektedir [17].
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Tablo 1. URAP Siralamasindaki ik Bes Universitenin Akademik Performans Olgiitleri (Academic Performance Measures of the
First Five Universities in the URAP Ranking)

Olgiit
2

B =2

= 3| 2| E| =
Ulusal/ Uluslararasi Dergide Makale + o+ |+ |+ |+
Ulusal/ Uluslararas1 Editére Mektup, Teknik Not, Vaka Incelemesi, Tartigma, Kitap | + | + | + - -
Incelemesi
Ulusal/ Uluslararasi Kitapta Boliim + + + + +
Ulusal/ Uluslararas: Kitap + + + + +
Ulusal/ Uluslararast Editorliik + o+ |+ |+ |+
Ulusal/ Uluslararas: Konferans Bildirisi + o+ |+ |+ |+
Ulusal/ Uluslararas: Konferans Sunumu - + |+ | - +
Ulusal/ Uluslararasi Kitap Cevirisi + |+ |+ | + 1+
Ulusal/ Uluslararas1 Makale/Boliim Cevirisi + + + + +
Ulusal/ Uluslararas: Atiflar + + + + +
Ulusal/ Uluslararas: Caligma Incelemesi - + - - -
Ulusal/ Uluslararasi Proje Yarigmasi - + - + -
Ulusal/ Uluslararas: Odiil ¥ |+ | |+
Ulusal/ Uluslararas: Gergeklestirilmis Projeler Uzerine Yayinlar - + - - -
Ulusal/ Uluslararasi Gergeklestirilmis Fikir Projesi Uzerine Yayinlar - + - - -
Uluslararasi Patent - + + + T
Uluslararasi Proje + |+ | + | + | +
Ulusal Proje + - + |+ | +
Uluslararas: Bilirkisi Raporu - + - - -
Bilimsel-Sanatsal Etkinlikler + - + - +
h Indeksi / Etki Faktorii - - - + R
Lisansiistii veya Uzmanlik Tezlerinde Danismanlik + - + + +
Hakemlik B - |+ | +
Kurul Uyelikleri (Dergi, Konferans vb.) - -+ [+ | +
Makale Kesfi (Short Communication) + - - - -
Egitim-Ogretim Etkinligi (Ders Verme) - - RN BT
Sertifikalar (Ogrenen/Ogreten) R I U R
Idari Gorevler - - N T S
Diger Konularda Gérev Almak - - - + +
Burada incelenen iiniversitelerden bazilarinin puanlari  yiiksekdgretim  kurumlarmin  ihtiyaglar1  karsilamak

saglik, fen, sosyal ve miihendislik gibi farkli kategorilere
ayirdigl goriilmiistiir. Bu kategorilerden bazilarini fen-
miihendislik-saglik seklinde birlestirerek uygulayanlar
oldugu gibi bir bagka alana 6zgii 6l¢iitleri ve ayr1 puanlart
olan yOnergeye sahip tiniversiteler de vardir.

6. YUKSEKOGRETIM BIiLGi SISTEMIi (HIGHER
EDUCATION INFORMATION SYSTEM)

Yiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen bu sistem
Tiirkiye’deki tiim yliksekdgretim kurumlarindaki verileri
tek bir havuzda toplayip istatistiki veri elde etmeyi
amaglamaktadir. Bu sistem {izerinden akademik tesvik
puanlari hesaplamasi da yapilmaktadir [28]. Fakat bu
sistemi bir KDS olarak gérmek pek dogru olmayacaktir.
Burada tiim akademik personelin faaliyetlerinin girisi
istenmektedir fakat zorunlu tutulamamaktadir. Yalnizca
en son akademik tesvik puanlama Olgiitiine gore
hesaplama yapilabilmekte ve kisisel raporlar elde
edilebilmektedir [29]. Bu sistemin amaglari arasinda

yoktur.

7. KARAR DESTEK SISTEMI (DECISION SUPPORT
SYSTEM)

Karar destek sistemleri (KDS) karar siireci igerisindeki
herhangi bir anda karar veren kisinin igini kolaylastirmak
amaciyla, oOzellikle alternatiflerin gelistirilmesi ve bu
karar alternatiflerinin degerlendirilmesi igin gerekli
bilgilerin toplanmasi ve analizi i¢in olusturulan bilgisayar
temelli sistemlere denir [30]. Burada temel amag, karar
veren kisiye daha iyi denetim olanagi tanimak ve bu
kisilerin karar siireglerine yon verecek bilgi ve analitik
destek saglamaktir. KDS’lerde uzman sistemler gibi insan
mantigini taklit ederek ve problemleri bir uzman kisi gibi
¢cozmeye caligarak karar olusturma mekanizmasi yoktur.
Yani KDS soruna belirli bir cevap veya ¢oziim saglama
amaci tagimaz. Bunun yerine karar veren kisilere yararh
bilgi sunmak ve analiz siirecinde karar veren Kiginin
mevcut yeteneklerine destek olacak kullanimi kolay
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araclar saglamak amaglanir. Boylelikle karar vericinin
bilgi hatirlama ve muhakeme islemlerini daha etkin ve
daha verimli hale getirmek de hedeflenir. Sonugta karar
vericiler veri diizenleme isi ile ugrasarak zaman kayb1
yasamamakta, drglitiin mevcut durumunu daha iyi gérme,
alternatif senaryolar1 ve en fazla {imit vadeden eylemi
inceleyerek karar verme olanagia kavugmaktadir [18].
Ozellikle egitim kurumlarinda teknolojinin kullanimina
yapilan yatirimlarin bu tir KDS’ler ile daha etkin ve
verimli kullanilacagi disiiniilmektedir [31, 32]. Boylece
operasyonlarin ve hizmetlerin kalitesi yiikselecek olup
verimlilik, seffaflik ve hizli karar alma olanagi olusacaktir
[33].

8. AKADEMIK PERSONEL PERFORMANS

DEGERLENDIRME KARAR DESTEK SISTEMi
(ACADEMIC STAFF PERFORMANCE EVALUATION
DECISION SUPPORT SYSTEM)

Yiksekogretim kurumu tarafindan gelistirilen ve hem
akademik tesvik hem de dogentlik i¢in kullanilan sistem
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incelenmistir. Ayrica yliksekdgretim kurumlarindan bes
tanesinin atanma ve ylikseltme yonergesindeki Olgiitler
incelenerek harmanlanmis ve karar destek sistemine
eklenmistir. KDS i¢in olusturulan sistemin ekran
goriintiileri de d6rnek olarak sunulmustur.

8.1. Veri Girisleri (Data Inputs)

Bir kisim {niversiteler kendi akademik faaliyetlerini
raporlamak amaciyla disaridan hizmet alimi ile ¢esitli
yazilimlar kullanmaktadir. Fakat bunlarin sayist ancak 22
civarinda kalmistir. Bu yazilimlar kigisel web sayfalari
sunulmasi, anlik veya donemsel faaliyet raporlari ve
istatistiksel bilgilerin iiretilmesi gibi muhtelif amaclara
yoneliktir [19]. Buradaki c¢alisma da kismen benzerlik
gosterse  dahi  birgok  farkliliklar1  bulunmaktadir.
Asagidaki sekilde 6rnek olmasi agisindan makale girisi
gosterilmistir.

Makaleler

Make | Krmp | BN | Edeoidk | vayn Wakewk) | Sanatsl Faaletier | Anfi

Dergi Adi*

Kaps: Ulsal () Ulislararas

Yaymn Tiirii*

Hakemlik Tiirii* Hakemil Hakemsiz

Endeks®

Yaym Adv*

Yazarlar*

Ay* [ ¥il* [ Dil*

il

Sap* ) Geel sap
Sayfalar

DOT

ISSN

Basim Tiirii

# | DergiAd Kapsam Tor Yayn Adi

Yaym Dosyasi (Yalmzca pdf) GOt | Higbir dosya seqimed|
Durumu f

Liste:

Sekil 3. Ornek Akademik Faaliyet Girisleri (Sample Academic Activity Entries)

Sekil 3’te verilen 6rnek bilgi giris ekrant incelendiginde,
bir akademik faaliyete iliskin bircok detay bilgi istendigi
goriilecektir. Bunun nedeni birden fazla parametreye gore
akademik faaliyet puanlarinin hesaplanmasinda ilgili
alanlara ihtiya¢ duyulmasidir. Ayrica buradaki tiim agilir
listelerdeki veriler parametrik olup kullanici tarafindan
degistirilebilen yapidadir. Bilgi girisi istenen akademik
faaliyetlerin temel basliklar1 asagidaki gibidir. Her
bagligin i¢ detaylar1 ¢ok uzun olmasi nedeniyle burada
verilememistir.

. Makaleler

. Kitaplar

. Bildiriler

. Editorliikler

. Hakemlikler

+  Sanatsal Faaliyetler

. Atiflar

. Projeler
. Odiiller
. Patentler

. Jurilikler

. Lisans ve Lisansiistii Tez Danismanliklari
. Dersler

. Diger Bilimsel Etkinlikler

»  Belgeler/Sertifikalar

. Egitim Gegmisi

. Uzmanlik Alanlar

. Is Deneyimleri ve Siireleri

«  Upyelikler

. Alinan Unvanlar

Ekranlar araciligiyla akademik faaliyetler kayit altina
alindiktan sonra her kurumun kendi oOlgiitlerine gore
yapilandirilan hesaplamalar sonucu her bir akademisyen
icin akademik performans puanlar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Yetki verilen yoneticiler kendi  birimlerine  ait
personellerin genel performans puanini gorebildigi gibi,
bu puanlarin ortaya c¢ikaran detay faaliyetlere ve bu
faaliyetlerin tiim ayrintili bilgileri ile birlikte kanitlayict
dokiimanlarina da ulasabilmektedir. Sekil 4’te akademik
personellerin performans puanlarinin izlenme ekram
gosterilmistir.
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@ A Gorv. N
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To=502 Tpl=3337,25

Lste: 10 [v]

Sekil 4. Akademik Personel Faaliyet Performans Puanlari Izleme Ekrani (Academic Staff Activity Performance Score Monitoring
Screen)

8.2. Degerlendirme Siireci (Evaluation process)

Elbette akademik personelin tiim faaliyetlerini yazmast
sonucu gercek puanin olugmasi bazi durumlarda yaniltici
olabilmektedir. Ornegin &gretim elemaninin bir bildiriyi
sisteme kaydederken sehven ulusal yerine uluslararasi
secenegini segmesi veya kurumun Olgiitleri agisindan
uluslararast sayilmamas: gibi durumlar neticesinde
yaniltict puanlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumu 6nlemek
i¢in ise her bir akademik faaliyetin girisi sonrasi kurum

oo

Ogretim Bilgi Girisi

Elemanlar

Ek Kanitlayic
Dokiiman isteme
veya Reddetme

tarafindan atanan ve sistemde yetkilendirilen kontrolorler
bu faaliyete iligkin tiim detaylari inceleyip, kurum
Olgiitleri agisindan kabul edilebilir olup olmadigim
sisteme islemektedir. Uygun goriilmeyen faaliyetler pasife
cekilip performans puanlarinin hesaplamasinda dikkate
almmamakta ve yazarma bilgi giderek diizenleme veya
kanitlayic1 dokiiman yiiklemesi istenmektedir. Ikinci bir
degerlendirme sonrasi faaliyetin puani yansitilabilir. Sekil
5’te bu siire¢ gorsel olarak verilmistir.

Kestre, Beigss ’—\

Kanitlayici
Dokiiman ve
Belge Yikleme

=t

Faaliyet Kontrolorleri
Tarafindan

Rapor ve Istatistikler Elde
Etme

A

v

Degerlendirme

Elektronik Ortamda
Yayinlama ve Puan
Hesaplamasinda Gosterme

Sekil 5. Akademik Personel Faaliyet Giris Siireci (Academic Staff Activity Introduction Process)
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8.3. Hesaplama Parametreleri Girisi (Calculation Parameters

Input)

Akademik faaliyet gruplar1 daha o©nceki basliklarda
bahsedilmisti. Bu gruplarin her birinde puanlamaya esas

BiLiSiM TEKNOLOJILERI DERGISI, CILT: 12, SAYI: 2, NiSAN 2019

olan belirli alt basliklar vardir. Bu alt bagliklarin ¢ok
saylida olmasi nedeniyle temel birkac alan i¢in Ornek
olarak asagidaki Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Puanlama Alt Basliklar1 (Rating Subtitles)

Makale Bildiri Proje Atf
e Kapsam (Ulusal, o Kapsam (Ulusal, o Kapsam (Ulusal, o Atif Yapilan Caligmanin
Uluslarasi) Uluslarast) Uluslarast) Tiirii (Makale, Bildiri,
e Tiir (Makale, Editore o Tiir (Ozet, Tam Metin, o Tiir (AB, BAP, Kitap...)
Mektup, Ceviri Poster...) Tubitak, ISTKA...) o Tiir (Makale, Editore

Makale...)

e Hakemlik Durumu
(Hakemli, Hakemsiz)

e Endeks (SCI, SSCI,
AHCI, Ulakbim...)

e Yazar Sayist

e Yazar Sirasi

o Hakemlik Durumu
(Hakemli, Hakemsiz)

o Endeks (SCI, SSCI,
AHCI, Ulakbim...)

e Yazar Sayis1

e Yazar Sirasi

o Arastirma Kapsami Mektup, Ceviri Makale...)

(ARGE, Universite- o Kapsam (Ulusal,
Sanayi Isbirligi, Uluslaras1)
Diger...) o Hakemlik Durumu

o Gorev (Yiiriitiici, (Hakemli, Hakemsiz)
Arastirmaci, e Endeks (SCI, SSCI,

Danigman...)
e Yazar Katki Oram

AHCI, Ulakbim...)

Puanlama islemi her kurumun kendisine 6zel olmasi
nedeniyle yukaridaki Tablo 2’de 6rnek olarak gosterildigi
gibi alt bagliklar i{izerinden parametrik olarak puan
degerlerinin girisini istemektedir. Her yiliksekdgretim
kurumu kendi atama yiikseltme yonergesi dogrultusunda
bu parametre degerlerini doldurarak puanlarin olugmasini

Kapsam* O Ulusal O Uluslararasi
Yayin Tara*

Hakemlik Turi* () Hakemli ) Hakemsiz
Endeks*

Puan*

saglar. Bunlarin disinda da bir¢ok detay bilgi puanlama
Olgiitleri igerisinde yer almasa da (6rnegin bildiri adi,
makale adi, sayfa numaralart vb.) zorunlu olarak
istenmektedir.  Hesaplama  parametrelerinin  nasil
girildigini  gosteren oOrnek bir ekran Sekil 7’de
gOsterilmistir.

Makale Degerlendirme Puanlari

w

Sekil 7. Hesaplama Parametrelerinin Girisi (Input of Calculation Parameters)

Her bir faaliyet grubu i¢in benzer sekilde kendisine has
ozellikleri dikkate alarak hesaplama parametreleri girilir.
Puan hesaplamalarinda ise buradaki degerler dikkate
alinir. Boylelikle her kurum kendi atama ve yiikseltme
yonergesinde yer alan puanin1 goérebilecektir.

8.3. Ozge¢mis Sayfast (CV Page)

Tim akademik faaliyet verileri sistemde kayitli olmasi
nedeniyle her kurumun istedigi kaynak gosterim
formatina uygun bir sekilde veriler gosterilerek akademik
personel web sayfalar1 olusturulabilir. Bu web
sayfalarinin tasarimi her kurumun kendisine 6zgii olarak
tasarlanabilir. Calisma kapsaminda olusturulan 6rnek bir
akademik personel web sayfasi asagidaki Sekil 6’da
gosterilmistir.
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Sekil 6. Akademik Personel Ozgegmis Sayfasi (Academic Staff CV Page)

9. TARTISMA VE SONUC
CONCLUSION)

(DISCUSSION  AND

Yapilan herhangi bir degerlendirmenin 6znellikten
uzaklagmasi ve daha ¢ok nesnel duruma kavusmasi igin
her sey Once bir sayisal degere endekslenmeye caligilir.
Boylece, yapilan degerlendirme sonucunda herhangi bir
kuskuya yer birakmayacak sekilde ve nesnel olarak dlgme
gergeklestirildigi diigliniiliir. Fakat bu durumun her zaman
icin dogru oldugu sdylenemez. Bazi durumlarda bu somut
veriler yamltict olabilir. Ornegin bir akademik personel
alim karar siirecinde kurumlarin cogunlugu oncelikle
geemis akademik puanlarini degerlendirmeye tabi tutar.
Bu degerlendirmede her sey sayisal bir degere gevrilir.
Fakat buradaki faaliyet sahibinin kurumun OJlgiitlerine
uydugunu iddia ettigi tiim faaliyetler bir baska kisi
tarafindan incelenmeli ve degerlendirilmelidir. Ancak o
zaman buradaki sayisal degerler bir gercegi yansitabilir.
Fakat buradaki degerlendirmede dogentlik
degerlendirmelerinde oldugu gibi akademik personelin
O0zgecmisini, yayin sayist ve tiirlerini degerlendirmek
degildir [20]. Tam tersi olarak her bir yaymin ilgili 6lgek
kriterleri ile uyusup uyusmadiginin kontrolidiir. Ayrica
her tiir akademik faaliyetin degerlendirilmesi 6nemlidir.
Ornegin bir konferansta Ozet veya tam metin bildiri
sunmak bir akademik personel i¢in sayisal degeri olan bir
faaliyet iken o konferansi diizenleyen kisi olmak bir
faaliyet degilse bu durum yaniltici olabilir veya dar
kapsamli bir Olgme yapilmis olabilir. Akademik
personelin performanslarinin degerlendirilmesinde
ozellikle h dizini veya yalmizca dergi etki faktorii gibi
kisith  Olgiitler {izerinden degerlendirmeler yapmak,
bireylerin 6gretim elemani olmasinda ve ylikselmesinde
hem yagamini hem de kariyerlerini etkileyen bazi yanlis
ve eksik oOlglimlere sebep olabilir. Bu durum &gretim
elemanlar1 goriislerinde de kaygi verici bir durum ve
sorun olarak ifade edilmistir [21]. Tirkiye’deki
yiiksekgretim  kurumlarinin  degerlendirilmesindeki
giicliikler arasinda onlarm karmasik yapilart ve verimlilik

ile performans 6l¢medeki zorluklar yer alir. Bu durum
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal kalkinma
amaclarindan hangisini 6nceleyecegi konusunda Snemli
zorluklar olusturmaktadir [22]. Yiiksekogretim kurumlari
kendi bilimsel faaliyetlerini degerlendirirken kurum igin
kuskusuz en Onemli unsur atama ve ylkseltme
yonergeleridir. Fakat kurumsallasma diizeyi farkli olan
iniversitelerin her birinin kendi atama ve yiikseltme

Olgiitlerine  yonelik tek bir formill veya baglanti
gelistirilememektedir. Aym  endekste bulunan bir
dergideki ¢alisma igin {niversiteler farkli puanlar

verebilmektedir. Bu durum her {iniversitenin benzer
akademik faaliyetlere farkli derecede onem verdigini
gostermektedir [23].

Bu ¢alismada tiniversitelerin kendisine 6zgli olan atama
ve yiikseltme yoOnergelerindeki Olgiitlere gore akademik
personel  performans puanlari  hesaplanabilecektir.
Hesaplanan puanlar bir kontroldr tarafindan incelenip
onaylandiktan sonra akademik personel, boliim, fakiilte ve
hatta {iniversite siralamalarinda kullanilabilecektir. Fakat
her ne kadar 6grenci 6devi niteligini agmayan yazilarin
hakemli dergilerde makale olarak yayinlandigi [24]
kontrolorler tarafindan goriilse dahi; bu tiir konular
calisma kapsaminda degerlendirme dist birakilmis ve
puanlamast yok kabul edilmistir. Degerlendirmede
siireklilik durumu degerlendirmenin belirli donemlere
indirgenmesini ortadan kaldiracaktir. Buradaki sistem her
bir iiniversite igin ayr1 ayr1 kullanilabilecegi gibi YOK
gibi cat1 bir kurum tarafindan kullanima agilirsa her bir
akademik personel hem kendi tniversitesindeki puanim
hem de Tiirkiye geneli puanini gorebilmesi saglanacaktir.
Buradaki puanlar akademisyenleri nicel olarak akademik
faaliyetlerini degerlendirmek ile smirhidir fakat bilimi
matematiksel olarak degil de kazandirilan nitelikler olarak
degerlendirecek Olgiitlerin varligi onemlidir [25]. Bu
Olgiitlerin de dikkate almmmasiyla hem nicelik hem de
nitelik birlikte dikkate alinacaktir [26]. Nihayetinde bir
Ogretim iyesinin bir kistm ¢aligmalarmin dikkate
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alinmamast onun nicel olarak eksik degerlendirilmesi
dolayisiyla  niteliksel  tespitin de zayif olacagi
muhakkaktir.  Bu calisma  kapsaminda  Onerilen
degerlendirme sisteminde bu tiir 6lgiitlere azami dikkat
edilerek bir akademisyeni biitiin olarak degerlendirmek
amaglanmustir. {leride yapilacak farkli calismalar ile bir
akademik personelin ogrenciler, kurum amirleri ve
meslektaglart  tarafindan  degerlendirilmesinin  de
performans degerlendirmesine farkli agilardan bakilmasi
i¢in yararl olacaktir.
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