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Ozet

Standart maliyeti yontemi uygulayan bir isletmenin standart maliyetleri ile fiili maliyet
tahakkuklar1 arasinda olusan farklar genellikle mutlak biiytkliiklerine gore yorumlanmaktadir.
Ancak, en 6nemli kisitlarindan biri zaman olan bir isletme yodnetiminin standart maliyet sapma
analizi sonuglarinin tamamini etkili bir bicimde incelemesi her zaman miimkiin olamamaktadir. Bu
calismada Onerilen analiz yonteminde, standart maliyet sapma tutarlar1 ile olusturulan zaman
serilerinin ortalama ve standart sapma parametreleri kullanilarak, Olgililebilen o6zellikler icin
kontrol semalar1 elde edilmigtir. Ardindan, elde edilen semalar incelenerek istatistiksel olarak
anlamli bir biiyiikliige sahip olan sapmalar belirlenmis ve isletme yonetiminin yalnmizca bu

sapmalari inceleyerek degerlendirmeler yapmasi gerektigine vurgu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Standart maliyet yontemi, Sapma analizleri, Kontrol semalari

16



Kirklareli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (ISSN: 2146-3417)
Yil: 2017 - Cilt: 6 - Sayn: 1

A METHOD PROPOSAL FOR COST CONTROL AND MANAGEMENT: DYNAMIC ANALSYSIS OF
STANDARD COST DEVIATIONS

Abstract

The differences that arise between the standard costs and the actual cost accruals of a business,
which implements the standard cost method, usually interpreted according to absolute magnitudes.
However, a business management, of which one of the most important constraints is time, is not
always possible to examine the whole of the standard cost deviation analysis results. In the analysis
method proposed in this study, control charts for measurable properties were obtained using the
mean and standard deviation parameters of the time series generated from the standard cost
deviation amounts. Then, statistically significant deviations were determined by examining the
obtained charts, and it is emphasized that the business management must make evaluations by

examining only these deviations.

Keywords: Standard cost method, Deviation Analysis, Control charts
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GIRIS
Biiylik o6lcekli endiistri isletmelerinde tretimle ilgili olarak gerceklestirilen donemsel planlamalar,
ongorilebilir bir gelecekte ortaya ¢ikabilecek olan maliyetlerin 6nceden saptanabilmesine olanak
saglamaktadir. S6z konusu planlama ile belirli kosullar altinda iiretilmesi planlanan mamuller i¢in
saptanan maliyetler, liretimin baslamasi ile mamul liretim maliyetine yiiklenmektedir. Planlanan
tiretimin gerceklestirilmesinden sonra tahakkuk eden maliyetler de saptanarak muhasebe siirecine
dahil edilmektedir. Ardindan, tahakkuk eden maliyetler ile planlama dahilinde 6nceden saptanmis
olan maliyetler karsilastirilmaktadir. Diger bir ifadeyle, belirli standartlar dlciisiinde elde edilmis

olan “standart maliyetler” ile belirlenen maliyet donemi sonunda katlanilmis olan “fiili maliyetler”

arasinda ortaya ¢ikan sapmalar “standart maliyet sapma analizleri” yardimiyla incelenebilmektedir.

Standart maliyet sapma analizleri, standart maliyetler ile fiili maliyetler arasinda ortaya cikan
sapmalarin incelenmesi ve bunlarin sebeplerinin tespit edilmesi yolu ile gerceklestirilmektedir.
Standart maliyet sapma analizleri sonucunda elde edilen muhasebe bilgileri maliyet kontrolii ve
yonetimi acisindan da énemli bir veri sunmaktadir. isletme yonetimi, elde edilen bu veriler
inceleyerek sapmalarin kaynagina iliskin kontrolleri saglamakta ve gelecek dénemlerde ortaya

cikabilecek sapmalarin azaltilabilmesi icin gerekli 6nlemleri almaktadir.

Bu calismada, standart maliyet yontemi ve sapma analizleri sonucunda elde edilen muhasebe
bilgilerinin nasil incelenmesi gerektigi konusunda dinamik bir yaklasim Onerilmektedir. Bu
yaklasim, standart maliyet sapmalarina yonelik bilimsel literatiirde yer alan doénemsel
degerlendirme yaklasimlarindan farkli olarak, zaman serileri ile ¢alismay1 6ngoren farkli bir
uygulama onerisi icermektedir. Calismada 6nerilen yaklasimda, standart maliyet sapma analizleri
ile elde edilen muhasebe bilgilerinden derlenerek olusturulan zaman serilerinin istatistiki

metotlarla incelenmesine dayali yeni bir maliyet kontrol yontemi sunulmustur.

Calismada onerilen yontemin uygulanmasiyla birlikte, en 6nemli kisitlarindan biri zaman olan
isletme yonetiminin hesaplanan tiim sapmalar yerine yalnizca incelemeye deger sapmalari
degerlendirmesi gerektigi diisiincesiyle, incelenen verilere dayali olarak hesaplanan sapmalardan
hangilerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu konusunda aydinlatici bilgiler elde edilmesi

amagclanmistir.

1. STANDART MALIiYET YONTEMIi VE SAPMA ANALIZLERi

Standart maliyetler, belirli kosullar altinda ortaya c¢ikan ve bilimsel esaslar dikkate alinarak
saptanan bir 6lcii olup; farkli kosullara gore sabit (baz) standart maliyetler, ideal (teorik) standart
maliyetler ve beklenen (erisilebilen) standart maliyetler olarak saptanabilmektedir. Bununla

birlikte; uygulamada, giiniin kosullarina uygun bir bicimde saptanan standart maliyetlerden
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yararlanilmaktadir (Akdogan, 2009: 521; Altug, 2006: 353, 354; Erdogan ve Saban, 2010: 341;
Karakaya, 2014: 629).

Standart maliyetler maliyet kontrolii, stok kontrolii, biitce planlamasi, mamul fiyatlandirmasi ve
kayitlama amaglari ile kullanilabilmektedir (Altug, 2006: 355). Farkli kullanim alanlarina sahip olan

standart maliyetler cogunlukla maliyet kontrolii amacina hizmet etmektedir.

Maliyetlerin saptanma zamani esas alinarak uygulanabilen standart maliyet yontemi, isletmelerde
planlanan bir tretim amacinin gergeklestirebilmesi icin, bu amaca uygun diizeyde belirlenen
Olcller ile maliyetlerin hesaplanmasini igeren bir yontemdir (Karakaya, 2014: 329). Standart
maliyet yonteminde, maliyetler fiili tutarlar1 lizerinden izlenirken iiretime standart olciilerle
hesaplanmis maliyetler iizerinden yiiklenmektedir. Boylece yontem, fiilen gerceklesen maliyetler
ile 6ngoriilen maliyetler arasinda ortaya cikan sapmalar1 ortaya koyarak, isletme yonetimine, s6z
konusu sapmalarin sebeplerini inceleyebilmesi icin veri saglamaktadir (Akdogan: 2009: 520).
Yontemin basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in gerekli olan bazi kosullar asagidaki gibidir:

(Altug, 2006: 352).

- Maliyet standartlarinin belirlenebilecegi bir organizasyon yapisi olmalidir.

- Maliyet tiirleri ve yerleri net bir bicimde belirlenebilmelidir.

- Organizasyon icerisindeki tiim yo6netim kademeleri yontemi uygulayacak bir tutum
icerisinde olmalidir.

- Standart maliyeti hesaplanmak istenen mamul ve hizmetlerin cinsi, miktar1 ve iiretim
yontemleri standart kullanima uygun olmalidir.

- Uretimde kullanilan 6geler standartlastirilmaya uygun olmaldir.

Standart maliyet yontemi, lretim sekline gore satha veya siparis maliyet yontemiyle birlikte
uygulanabilmektedir (Biiylikmirza, 2016: 612). Buna gore, maliyet hesaplama siirecinde tam
maliyet esasinda satha-standart maliyet veya siparis-standart maliyet eslestirmelerinden birine
gore maliyet sistemi olusturulabilmektedir. Standart maliyet yontemini uygulayan bir isletmede
iretimin sekline gére yapilan maliyet hesaplamalari, gercekci ve bilimsel varsayimlara dayal
olarak belirlenen standart fiyat ve miktar tahminleri ile gerceklestirilmektedir (Karakaya, 2014:
628; Gormiis vd. 2015: 71). Uretimin tamamlanmasiyla birlikte, baglangicta standart degerleri
saptanan maliyet unsurlarinin fiili sonuglar1 da elde edilmekte ve boylelikle standart maliyetlerin

fiili maliyetlerden ne kadar farklilastig1 belirlenmektedir (Ocneau ve Bucsd, 2012: 96).

Sapma analizleri; hesaplanan bir sapma tutarinin kaynagini ve nedenlerini ortaya koyarak
arastirllmas1 gereken bir nokta bulunup bulunmadigl ve eger bulunuyorsa sapma ile ilgili
incelemenin ne yonde yapilmasi gerektigi konularinda yonetime yardimci olmaktadir (Akdogan,
2009: 532). Uretimle ilgili olarak incelenmesi gereken sapmalar direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri sapmalari, direkt iscilik maliyetleri sapmalari ve genel {iretim maliyetleri

sapmalarindan olusmaktadir.
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Sapma analizi sonucunda bulunan her bir tutar olumsuz ya da eksi sapma veya olumlu ya da art1
sapma olarak belirlenmektedir. Buna gore; eger fiili maliyet>standart maliyet ise olumsuz
sapmadan, eger fiili maliyet<standart maliyet ise olumlu sapmadan bahsedilmektedir (Altug, 2006:

364; Gokgen vd., 2014: 164; Giirsoy, 2009: 309).

1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri Sapmalar:

Donem igerisinde tahakkuk etmis olan fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile iiretime
standart o6lciilere gore yliklenmis olan standart direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri arasindaki
toplam fark direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri sapmasini vermektedir (Akdogan, 2009: 533).
Bununla birlikte; s6z konusu sapma, standart direkt ilk madde ve malzemenin maliyetinin
hesaplanmasi icin belirlenen birim fiyatin ve/veya tliretimde kullanilmasi planlanan hammadde

miktarinin fiili olarak farklilasmasindan kaynaklanabilmektedir (Gokgen vd., 2014: 165).

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri sapmalar1 Tek Diizen Hesap Plani’'nda yer alan “712
DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FIYAT FARKI” ve “713 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
MIKTAR FARKI” hesaplar1 iizerinde izlenmektedir. S6z konusu hesaplar iizerinde izlenen

sapmalarin hesaplanmasi ise asagidaki gibidir (Akdogan, 2009: 533):
Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat - Standart Fiyat) x Fiili Miktar
Miktar Sapmasi = (Fiili Miktar - Standart Miktar) x Standart Fiyat

Fiyat sapmasi ve miktar sapmasi hesaplama sonucunda elde edilen muhasebe bilgileri, direkt ilk
madde ve malzeme maliyetlerinin standart diizeyde yiiklenen tutari ile fiili olarak tahakkuk eden
tutar1 arasindaki toplam sapmanin sebeplerini ve sorumlularini bulma amacina hizmet etmektedir
(Gengoglu, 2008: 165). Boylelikle, hammadde maliyetlerinin kontroliine iliskin dénemsel bir
degerlendirme yapilabilmekte ve gelecek donemlerde ortaya ¢ikabilecek fiyat veya miktar kaynakli

sapmalarin 6niine gecilebilmesi i¢cin 6nlemler alinabilmektedir.

1.2. Direkt Iscilik Maliyetleri Sapmalar:

Donem igerisinde tahakkuk etmis olan fiili direkt iscilik maliyetleri ile {iretime standart olgiilere
gore ylklenmis olan standart direkt iscilik maliyetleri arasindaki toplam fark direkt iscilik
maliyetleri sapmasini1 vermektedir (Akdogan, 2009: 536). Direkt iscilik maliyetleri toplam sapmas;,
standart direkt is¢ilik maliyetinin hesaplanmasi icin belirlenen saat licretinden ve/veya belirli bir
iretim icin  planlanan toplam c¢alisma  siiresinin  fiili ~olarak farklilasmasindan

kaynaklanabilmektedir (Gok¢en vd., 2014: 167).

Direkt iscilik maliyetleri sapmalar1 Tek Diizen Hesap Plani’'nda yer alan “722 DIREKT ISCILIK
UCRET FARKLARI" ve " 723 DIREKT ISCILIK SURE (ZAMAN) FARKLARI” hesaplar iizerinde
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izlenmektedir. Bu hesaplar iizerinde izlenen sapmalarin hesaplanmasi ise asagidaki gibidir

(Biiylikmirza, 2016: 631, 632; Akdogan, 2009: 537):
Ucret Sapmasi = (Fiili Ucret - Standart Ucret) x Fiili Siire
Siire Sapmasi = (Fiili Siire - Standart Siire) x Standart Ucret

Ucret sapmasi ve siire sapmas1 hesaplama sonucunda elde edilen muhasebe bilgileri, direkt iscilik
maliyetlerinin standart diizeyde ytiklenen tutari ile fiili olarak tahakkuk eden tutari1 arasindaki
toplam sapmanin sebeplerini ve sorumlularin1 bulma amacina hizmet etmektedir (Gengoglu, 2008:
167) Burada hesaplanan sapmalar, yonetime iscilik maliyetlerinin kontrolii i¢in veri saglamaktadir.
Bu sayede isletme yonetimi, direkt iscilik sapmalarin sebepleriyle ilgili olarak isletme i¢i ve isletme

dis1 nedenleri belirleyebilmektedir.

1.3. Genel Uretim Maliyetleri Sapmalar:

Genel liretim maliyetleri sapmalarinin hesaplanabilmesi icin bu maliyet tiiriine ait standartlarin
onceden belirlenebilmesi gerekmektedir. Genel tretim maliyetlerine ait standartlar belirlenirken
biitge verilerinden yararlanilmakta ve oncelikli olarak standart kapasitenin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica; sapma analizlerinin yapilabilmesi icin genel iiretim maliyetlerinin sabit ve
degisken olarak ayrilmasi da gerekmektedir (Gengoglu, 2008: 172). Genel {liretim maliyetlerinin
yapisal olarak sabit ve degisken olarak ayrilmasina olanak taniyan yontemler asagidaki gibidir

(Altug, 2006: 362; Akdogan; 2009: 573-583):

- Enyiiksek - en diisiik noktalar yontemi,
- En kiigtik kareler yontemi,

- Muhasebe yontemi,

- Grafiksel ¢izim yontemi,

- Yar ortalamalar yontemi,

- Miihendislik yontemi.

Biitce formili yardimiyla genel iiretim maliyetleri sapmalar1 hesaplarken, isletmenin arzu ettigi
bilgi diizeyine gore ikili, liclli, dortli veya besli sapma analizleri kullanilabilmektedir (Biiytikmirza,
2016: 636; Altug, 2006: 368; Karakaya, 2014: 649). Bununla birlikte; 26.12.1992 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde sunulan Tek
Diizen Hesap Plani’'nda ii¢lii sapma esasi benimsenmistir. Genel liretim maliyetlerinin ii¢lii sapma
esasina gore analizinde biitge sapmasi, verim sapmasi ve kapasite sapmasi hesaplanmaktadir
(Gokgen vd., 2014: 171). Genel liretim giderleri sapmalar Tek Diizen Hesap Plani’'nda yer alan 732
GENEL URETIM GIDERLERI (MALIYETLERI) BUTCE FARKLARI, 733 GENEL URETIM GIDERLERI
(MALIYETLERI) VERIM FARKLARI ve 734 GENEL URETIM GIDERLERI (MALIYETLERI) KAPASITE
FARKLARI adli hesaplar altinda siniflandirilmaktadir.
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Genel Uretim maliyeti sapmalarinin hesaplanabilmesi icin esnek biitcelerden yararlanilmasi
gerekmektedir (Altug, 2006: 360). Normal ya da beklenen bir kapasiteye gore diizenlenmis olan
biitge formiilii yardimiyla standart diizeydeki birim degisken genel iliretim maliyetinin ve toplam

sabit genel liretim maliyetinin belirlenmesi ile sapma analizi gerceklestirilmektedir.

Bilitce sapmalarin hesaplanmasi asagidaki gibidir (Biiylikmirza, 2016: 636-639; Akdogan, 2009:
543-547):

Fiili Genel ) ~ <Fiili Is Hacmi icin Bﬁtgelenmis)

Bilitce Sapmasi = ( . . . ..
fe~ap Uretim Maliyetleri Genel Uretim Maliyetleri

Fiili Is Hacmi I¢in Standart Is Hacmi i¢in
Verim Sapmasi = | Biitcelenmis Genel | - | Biitcelenmis Genel
Uretim Maliyetleri Uretim Maliyetleri

Standart [s Hacmi I¢in Standart is Hacmi icin
Kapasite Sapmasi =| Biitcelenmis Genel |- _Yiiklenen Genel
Uretim Maliyetleri Uretim Maliyetleri
Blitce sapmasi, genel Uretim maliyetlerinin biitgeye uygun bir bicimde gerceklesmemesinden
kaynaklaniyorken, verim sapmasi is 0Olgilisii olarak belirlenen calisma siiresindeki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. (Gengoglu, 2008: 174, 175). Kapasite sapmasi, genel iiretim maliyetlerinin
sabit kismiyla ilgili olup, sabit genel iiretim maliyetlerinin kontrol edilebilirliginin sinirli olmasi
nedeniyle hesaplanan sapma tutarindan yénetimin sorumlu tutulamadigi bir sonu¢ sunmaktadir.
Bunula birlikte, kapasite sapmasinin hesaplanan tutar1 yalmizca muhasebe kayitlarinin

denklestirilmesi amacina hizmet etmektedir (Biiyiikmirza, 2016: 641).

2. MALIYET YONETIiM ARACI OLARAK STANDART MALIYET SAPMALARININ
INCELENMESIi

Standart maliyet yontemin uygulayan bir isletmenin fiili faaliyet sonuglar1 belirlendikten sonra bu
sonuglarin standart maliyet sonugclari ile karsilastirilmasi ile yonetim verimlilik ve karlilik acisindan

gerekli kontrol diizenini olusturacaktir (Altug, 2006: 351).

Standart maliyet yontemi ile hesaplanan sapma tutarlar1 maliyet kontroli ve yonetimi icin veri
ozelligi tasimaktadir. Buna gore, ortaya ¢ikan sapmalar analiz edilerek diizeltici 6nlemler alinmali,
gelecek donemlerde ortaya cikabilecek sapmalarin en aza indirilebilmesi icin calismalar

yapilmalidir (Glingérmiis ve Boyar, 2010: 114).

Standart maliyet yontemi, isletme yonetiminin planlama ve kontrol siirecleri ile birlikte performans
ve verimlilik 6l¢limili yapmasina olanak taniyan ve faaliyet sonuclarina iliskin geri besleme saglayan

bir yonetim aracidir. Bu yoniiyle yontem, isletme yonetiminin gelecekle ilgili alacag1 stratejik
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kararlar icin de bilgi saglamakta ve boylelikle yonetimin basarisini arttirmaktadir (Gormiis vd.,

2015: 81).

2.1. Standart Maliyet Sapmalarinin Statik Analizi

Standart maliyet yontemini uygulayan bir isletmenin gerceklestirecegi sapma analizleri genellikle
tek donem i¢in yapilmakta ve bu yonii statik bir analiz 6zelligi tasimaktadir. Buna gore, ilgili donem
icin hesaplanan sapma tutarlar1 biyikliklerine gore degerlendirilmekte, 6nemli oldugu

degerlendirilen sapmalar icin gereken 6nlemler alinmaktadir (Raiborn ve Kinney, 2011: 279).

Standart maliyetler ile fiili maliyetler arasindaki sapmalarin statik analizi {i¢ tiir calismayi

gerektirmektedir. Bu ¢alismalarin bir 6zeti asagidaki gibidir (Cetiner, 2008: 273, 274):

1- Birinci asamada fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsilastirilmaktadir. Buna gore;
cari donemde ortaya ¢ikan sapmalarin o6nceki doénemde gerceklesen sapma ile
karsilastirmasi yapilabilecegi gibi, fiili maliyetler ile standart maliyetler arasindaki
sapmalarin yalnizca cari donem icin incelemesi de yapilabilecektir.

2- ikinci asamada, ilk asamada tespit edilen sapmalarin nedenleri arastirilarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu sapmalar raporlama hatalarindan, belirli bir yénetim
kararindan veya belirlenemeyen faktorlerden kaynaklanabilmektedir.

3- Uciincii asamada ise sapmalar ortaya cikartan nedenler tespit edilerek sapmalarn azaltici
onlemler alinmaktadir. Sapmalarin nedenlerini belirlemek icin izlenecek yollar asagidaki
gibidir (Cetiner, 2008: 274):

o Yonetici ve diger calisanlarla toplanti goriismek,
o Calisma durumlarini analiz etmek,
o Dogrudan gozlem yapmak,

o Yonetici personelin sapmalara yonelik arastirmalar ve analizler yapmasi.

Ornek olarak Tablo 1’de direkt ilk madde ve malzeme maliyeti (DIMMM), direkt iscilik maliyeti
(DIM) ve genel iiretim maliyeti (GUM) sapmalarinin sayisal hesaplama sonuglar1 sunulmustur. Bu

verilere dayal olarak yapilabilecek statik analiz degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

Tablo 1. Tek dénemlik sapma analizi sonug¢lar

Hesap Ad1 Sapma Tutar Sapma Yonii
712 DIMM FiYAT FARKI 2.000 Olumlu
713 DIMM MIKTAR FARKI 4.000 Olumsuz
722 DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI 1.200 Olumsuz
723 DIREKT ISCILIK SURE FARKLARI 1.500 Olumsuz
732 GUG BUTCE FARKLARI 3.500 Olumsuz
733 GUG VERIM FARKLARI 1.500 Olumlu
734 GUG KAPASITE FARKLARI 3.000 Olumsuz
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Tablo 1’de sunulan veriler incelendiginde en yiiksek sapmanin DIMMGM miktar sapmasindan
kaynaklandig goriilmektedir. Buna gore, standart hammadde kullanim miktari ile fiili hammadde
kullanim miktar1 arasindaki olumsuz farkin sebebi bulunmali ve gerekli iyilestirici dnlemler
alinmalidir. Bununla birlikte, 1.200TL’si tucret farkindan ve 1.500TL’si sire farkindan
kaynaklanmak iizere DIM’in toplam 2.700TL olumsuz sapmasinin bulundugu, buna karsihk GUM
verim sapmasinin 1.500TL olumlu gerceklestigi goriilmektedir. Iscilikle ilgili sapmalarin verimlilik
ile olan iliskisi gozetilmek suretiyle farklarin biyiikligiine iliskin degerlendirme yapilmali ve s6z
konusu sapmalar ile ilgili olarak gerekli iyilestirici énlemler alinmalidir. Sonuglar GUM sapmalari
acisindan ele alindiginda ise biitge sapmasinin ve kapasite sapmasinin diger sapmalarin bircoguna

nispetle yiiksek degerler gosterdigi goriilmektedir.

Standart maliyet sapmalarinin statik analizi ile ilgili olarak sunulan bu 6rnek, analiz sonucunda elde
edilen ¢ok sayidaki sapmanin isletme yoOnetimi tarafindan incelenmesi yolu ile
gerceklestirilmektedir. Ancak bu incelemede temel olarak iki problemle karsilasiimaktadir.
Bunlardan birincisi, isletme y6netiminin tim sapmalari inceleyecek kadar zamaninin olmamasidir.
Ikinci problem ise, sapmalarin tiimiiniin degil de bazilarinin incelenecek olmasi durumunda,
siibjektif yargilardan kaginmak suretiyle hangi sapma veya sapmalarin dncelikli olarak incelenmesi

gerektiginin belirlenmesi ile ilgili olarak karsilasilan gii¢liiklerdir (Garrison, 1991: 373).

Standart maliyet sapma analizleri icin yapilan statik analizler, sapmalarin ne 6l¢ciide énemli oldugu
ile ilgili objektif bir degerlendirme sunamamaktadir. Bu durum, sapmanin mutlak veya ytizdesel
olarak biiyiikliigii ile ilgili kesin bir sinirin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Burada ortaya
cikan siibjektiflik, istatistik temelli bazi tekniklerin kullanilmasi ile ortadan kaldirilabilir. [statistik
temelli teknikler kullanilirken, ardisik donemler boyunca hesaplanan sapma tutarlarinin ortalama,
standart sapma vb. parametreleri belirlenmekte; bodylelikle standart maliyet sapma analizleri

zaman serisi verilerine dayali olarak da yapilabilmektedir (Welsch vd. 1988: 585).

2.2. Standart Maliyet Sapmalarinin Dinamik Analizi

Standart maliyet sapmalar1 analizinin yalnizca bir dénem icin degil, belirli bir dénem aralig1 icin
gerceklestirilmesi halinde sapma tutarlarindan olusan birer zaman serisi ile ¢alisiimaktadir. Bu
analiz yaklasiminda kullanilacak olan verilerin giincel olmasi, elde edilen sonuglarin yararh
olabilmesi agisindan son derece 6nemlidir (Giirsoy, 2009: 309). Bu amagla, standart maliyet
sapmalarinin analiz yapilirken, tamamlanan her dénem i¢in hesaplanan sapmalar veri setine
eklenmeli; buna karsin, artik gecerli olmayan standart olgiilerden yola cikilarak daha 6nce
hesaplanmis sapma verileri gézlem araligindan ¢ikartilmalidir. Béylelikle, analiz yontemi dinamik

bir 6zellige sahip olarak gerceklestirilebilmektedir.

Analizde kullanilacak veriler sapmalara ait zaman serilerinden olusacag icin, bu serilere iliskin

ortalama, standart sapma vb. parametrelerin de ayrica hesaplanmasi gerekmektedir. Elde edilen
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parametreler yardimiyla, standart maliyet sapma tutarlarinin istatistiksel analizleri

yapilabilmektedir.

Standart maliyet sapma tutarlarinin incelenmesi esnasinda, herhangi bir zamanda ve herhangi bir
tirde meydana gelen sapmanin isletme yonetimi icin ne oOlciide 6nemli oldugu sorusunun
cevaplanmasi gerekmektedir. Bunun icin, hesaplanmis olan sapmalarin belirli bir zaman

periyodunda istatistiksel olarak anlamli olup olmadig incelenmelidir.

Ortalama + 1 Standart Sapma

Merkez Hattt

Ortalama - 1 Standart Sapma
1 23 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

izlenen Dénemler

Sekil 1. Sapmalarin izlenen dénemler boyunca kontrolii

Sekil 1’de, herhangi bir sapma tirlniin izlenen doénemler boyunca nasil kontrol edildigi
gosterilmektedir. Buna gore; standart maliyet sapma analizleri sonucunda hesaplanan herhangi bir
sapma tiiriinlin izlenen doénemler boyunca elde edilen verilerinden hesaplanan ortalama deger
merkez hatti olarak belirlendiginde; izlenen dénemler boyunca hesaplanan sapmalarin normal
dagilim gostermesi varsayimi altinda, ortalamanin genellikle bir veya iki standart sapma lizerinde
veya altinda hesaplanan sapmalar yonetim tarafindan normal kabul edilebilmektedir (Garrison,
1991: 374; Welsch vd., 1988: 584). Ancak, tolerans sinir1 olarak da ifade edilebilecek olan ve bu
limitlerin disinda kalan sapmalar isletme yonetimi tarafindan mutlaka incelenmelidir (Raiborn ve
Kinney, 2011: 279; Welsch vd., 1988: 584). Yapilan incelemenin ardindan, istatistiksel olarak
o6nemli oldugu tespit edilen sapmalarin gelecek donemlerde tekrarlanmamasi igin, isletme yonetimi

tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

2.2.1. Analiz yontemi olarak “kontrol semalar1”

v

“Shewhart Grafigi” olarak da adlandirilan kontrol semalary, ilk olarak 1924 yilinda W.A. Shewhart

tarafindan kullanilmistir (Akin, 1996: 75). Kontrol semalari, devam eden bir uygulama siirecine ne
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zaman miidahale edilmesi gerektigi konusunda isletme yonetimine istatistiksel olarak anlaml bilgi

saglamaktadir (Akin ve Oztiirk, 2005: 6).

Kontrol semalarinin standart maliyet sapmalarinin analizinde bir yontem olarak kullanilmasi
halinde, fiili faaliyet sonuclari ile standart maliyet sonuglar1 arasindaki belirli bir donemi kapsayan
sapmalarin istatistiksel olarak anlamlilif1 incelenmekte; yapilan tespitler neticesinde gelecek
donemlerde ortaya cikabilecek sapamalar icin dnlemler alinabilmektedir. Ancak, burada dikkat
edilmesi gereken husus; yontemin incelenen bir faaliyet donemi icerisinde ve herhangi bir zamanda
istatistiksel olarak 6nemli bir sapmanin gerceklesmis oldugunu belirliyor olmasina karsin, ilgili
sapmanin sebepleri ile ilgili herhangi bir bilgi saglamiyor olmasidir (Akin, 1996: 75). sletme
yOnetimi onerilen bu yontem yardimiyla istatistiksel olarak anlamli herhangi bir sapmay: tespit
ettikten sonra, s6z konusu sapmanin sebepleri ile ilgili gerekli incelemeleri yapmali ve belirlenen

sorunun gelecek donemlerde de devam etmemesi i¢in gerekli dnlemleri almalidir.

Kontrol semalar: 6lgiilebilen 6zellikler ve 6lgiillemeyen 6zellikler icin uygulanabilmektedir (Akin,
1996: 81, 82). Bununla birlikte, standart maliyet sapmalarinin analizinde 6lg¢iilebilir bir deger olan
sapma ortalamalarindan yararlanilacaktir. Merkez hatti olarak herhangi bir sapma tiiriiniin
ortalamasi ve bu ortalamadan yararlanilarak hesaplanan standart sapmasi elde edildikten sonra
ortalamanin +1 veya +2 standart sapma tizeri icin “Ust Kontrol Limiti (UKL)” ve -1 veya -2 standart
sapma icin “Alt Kontrol Limiti (AKL)” belirlenebilecektir. Boylelikle isletme yonetimi tarafindan

normal kabul edilebilecek sapmalar i¢in istatistiksel olarak gecerli bir aralik belirlenmis olacaktir.

2.2.2. Kontrol semalarinin standart maliyet sapma analizlerinde kullanilmasina

yonelik uygulamalar

Uygulama 1: bir {liretim isletmesinin standart maliyet sapma analizlerine iliskin hesaplamalarini
aylik olarak yaptigi ve bir yili kapsayan faaliyet donemi igerisinde her bir sapma tiirii icin toplam 12

sapma hesap sonucu elde ettigi varsayilmistir. Ornek icin hazirlanan veriler Tablo 2’de

sunulmustur.

Tablo 2. Aylara gore hesaplanmis standart maliyet sapmalari

DIMMM DIM GUM
FIYAT MIKTAR |UCRET |SURE BUTCE |VERIM |KAPASITE
1. Ay 2.200 800 1.100 2.600 3.100 4.100 2.300
2. Ay 800 530 1.400 2.100 2.500 -800 2.500
3. Ay -920 -340 -900 -450 -12.700 | 5.300 2.200
4. Ay 4.000 850 1.600 -940 2.300 3.700 4.800
5. Ay -1.300 220 2.100 -3100 1.100 1.600 3.100
6. Ay -850 -3.600 -720 2200 -2.400 -4.300 2.500
7. Ay 1.500 -800 -960 -880 3.800 3.100 2.600
8. Ay 760 920 2.300 420 4.700 1.800 2.100
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9. Ay 920 860 360 -3600 -2.200 1.600 2.200
10. Ay -920 -340 880 8600 3.400 -2.500 2.300
11. Ay -640 -850 -340 -1200 4.400 1.800 2.000
12. Ay 520 780 2.400 3100 -3.400 -2.600 2.700

Ortalama 505,83 -80,83 768,33 | 737,50 | 383,33 |1066,67 | 2608,33

Standart 1562,89 | 1291,99 | 1256,82 | 3290,48 | 4968,05 | 2989,17 752,52
Sapma

Tablo 2’de yer alan pozitif sapmalar olumsuz sapmalari1 ve negatif sapmalar olumlu sapmalari
gostermektedir. Isletme yonetimi Tablo 2’yi bu hali ile incelediginde sapmalarin mutlak
biiytikliiklerine gore yorum yapmaya calisacaktir. Diger yandan, kontrol semasi analizinin
yapilmasi ile birlikte, isletme yonetimi tiim sapmalari incelemek yerine yalnizca istatistiksel olarak

anlamli bulunan sapmalar icin yorum yapmaya calisacaktir.

Ust kontrol limiti +2 standart sapma, alt kontrol limiti -2 standart sapma olarak belirlenmesi
durumunda, IBM SPSS Versiyon 20 istatistik paket programi yardimiyla her bir sapma tiirii icin

cizilecek olan kontrol semalar1 asagidaki gibi olacaktir:

— Fiyat Sapmas

.~ UKL = 37S0,04
- = Ortalama = S05,83

6.000— ~ToAKL = 2768, 37

4 000

N S~ <

-2.000—

-4 .00

T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 = [=] v = = 10 11 12
Standart Sapma Sayisi: 2

— Miktar Sapmas

LUKl = 2287 81
- = Ortalama = -50,53

4. .000—] — TLAKL = —2449 48

Z2.000—]

-2.000]

-4 000

Standart Sapma Sayis: 2
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Standart Sapma Sayisi: 2

Uygulama 1’de yer alan 6rnekte sunulan ve bir isletmenin iiretim maliyetleri ile ilgili olarak
hesaplanmis 7 farkli sapma tiriiniin 12 aylk ortalamalar1 ve +2 mesafe uzakliktaki standart

sapmalarina gore cizilen kontrol semalari incelendiginde asagidaki tespitler yapilmaktadir.

- Fiyat sapmasi i¢in 4. ayda tist kontrol limitini asmaktadir.
- Miktar sapmasi 6. ayda alt kontrol limitini agsmaktadir.

- Siire sapmasi 10. ayda iist kontrol limitini asmaktadir.

- Biitce sapmasi 3. ayda alt kontrol limitini asmaktadir.

- Kapasite sapmasi 4. ayda iist kontrol limitini asmaktadir.

Standart maliyet sapmalarinin birer zaman serisine dayali olarak gerceklestirilen bu analize
yontemine gore, yukarida belirtilen ve istatistiksel olarak anlamli olduklari tespit edilen sapmalar

isletme yonetimi tarafindan ayrintili bir bicimde incelenmelidir. Inceleme sonucunda, s6z konusu
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farklarin sebeplerinin neler oldugu belirlenmeli ve benzeri sapmalarin gelecekte de
gerceklesmemesi icin gereken 6nlemler alinmalidir.

Uygulama 2: Bir iiretim isletmesinin A1, A2 ve A3 mamullerinin iiretiminde belirli bir hammadde
kullandig1 varsayilmaktadir. isletmenin iiretimde kullandign hammaddenin toplam sapma tutarlari

mamul bazinda Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Mamul basina hammadde toplam sapma tutarlari

DIMMM

Al A2 A3
1. Ay 210 140 110
2. Ay 120 350 250
3. Ay 180 100 120
4, Ay -90 130 100
5. Ay 110 230 -130
6. Ay 120 120 80
7. Ay -60 -60 110
8. Ay 80 -90 140
9. Ay -110 80 90
10. Ay 130 120 -50
11. Ay 150 110 120
12. Ay 180 -80 180

Tablo 3’de sunulan verilerde, bir yil boyunca belirli bir hammaddenin farkli mamullerdeki
kullanim1 sonucu ortaya cikan toplam sapmalari sunulmaktadir. Sunulan ti¢ farkl veri de aymi
hammaddeye ait oldugundan, kontrol semasi olarak ti¢ farkli mamule ait sapma ortalamalarinin

ortalamasini merkez hatti kabul eden “X-bar” kontrol semasi kullanilacaktir.

— Hamma clcle

— UKL = 211,35

— = Drtalama = 91 39
250 —_- T AL = -28,57

200

150

100—

-Sa T T T T T T T T T T T T
1 2 = 4 5 5 7 = E 10 11 12
Standart Sapma Sayvisi: 2

Tablo 3’de yer alan veriler yardimiyla X-Bar kontrol semas: cizildiginde, hammadde toplam

sapmasinin yalnizca 2. ayda st kontrol limitini astif1 goriilmektedir. Buna gore, ikinci ayda sz
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konusu hammaddenin fiyat ve miktar sapmalarinin incelenerek sapmanin nedenlerine yonelik bir

arastirma yapilmasi gerekmektedir.

SONUC

Standart maliyet sapmalarinin analizine yonelik olarak 6nerilen bu yaklasim, standart maliyet
yontemini uygulayan bir isletmede hesaplanan standart maliyetler ile fiili maliyet tahakkuklari

arasindaki farklarin analizinde kullanilabilecek etkili bir yontemdir.

Calismada sunulan uygulama oOrnekleri bir takvim yilin1 igeren yalmizca 12 ayhk goézlem
verilerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, arzu edilmesi halinde yontem ¢ok daha genis bir
gozlem aralifl icerisinde de uygulanabilir. Veri setinin genisletilmesi, analiz yaklasiminin
uygulanabilmesindeki temel varsayim olan normal dagilim varsayiminin da gecerli olabilmesine

olanak taniyacaktir.

Burada sunulan uygulamanin dinamik bir sistem olarak isletilmesi, tahakkuk eden her bir yeni
donem icin hesaplanan sapmalarin veri setine ilave edilmesi ile gerceklestirilecektir. Boylelikle,
hem veri seti zaman igerisinde genislemeye devam edecektir, hem de yeni eklenen verilerin
ortalama ve standart sapma hesaplamalarina dahil edilmesi ile merkez hatt1 ve kontrol limitleri
sturekli olarak giincel kalacaktir. Bununla birlikte, yeterli biiyiiklikteki bir gézlem araligina
ulasildiktan sonra, yeni eklenen her bir sapma icin artik gecerli olmayan standartlarla hesaplanmis
eski sapmalar veri setinden ¢ikartilmalidir. Bdylelikle, veri setini olusturan standart 6l¢iilerin de

giincel kalmasi saglanmis olacaktir.

Farkli uygulamalarla 6rneklendirilmeye calisilan bu analiz yaklasiminin en énemli avantajlarindan
biri, belirli bir déonem araliginda hesaplanmis olan sapma tutarlarindan hangilerinin incelemeye
deger énem seviyesinde oldugunu belirleyebilmesidir. Ozellikle, birbirini izleyen dénemler boyunca
gerceklesen sapma tutarlar arasindaki mutlak farkin diisiik olmasi halinde, incelenen dénem
araligindaki standart maliyet sapmalarindan hangilerinin incelemeye deger oldugunun
belirlenmesi oldukca gii¢ bir hal almaktadir. Calismada onerilen analiz yontemi, hassas ve gecerli
bir 6l¢im sunarak, sapmalarin mutlak rakamlar iizerinden dogrudan tespit edilemeyen 6nem

seviyesini istatistiki anlamlilik 6l¢iisii ile belirleyebilmektedir.
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